
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการปอ้งกนัการทจุริตจะสามารถลดความเสีย่งที่อาจเกิดจากการทจุริตในองค์กรได้ ดงันัน้การประเมิน

ความเสีย่งการทจุริต การออกแบบ และการปฏิบตัิตามมาตรฐานการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม จะช่วยลดความเสีย่งการ

ทจุริตให้แก่บคุคลากรในองค์กร ถือเป็นการปอ้งกนัการทจุริตในองค์กร ทัง้นีก้ารด าเนินการขององค์กรจะไมม่กีารทจุริต 

หรือ กรณีที่พบกบัการทจุริตจะชว่ยเป็นหลกัประกนัระดบัหนึง่วา่ การด าเนินการขององค์กรจะไมม่กีารทจุริต หรือในกรณีที่

พบกบัการทจุริตที่ไมค่าดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกวา่องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสยีหายขึน้ก็จะมีความ

เสยีหายที่น้อยกวา่องค์กรที่ไมม่กีารน าเคร่ืองมือประเมินความเสีย่งมาใช้ เพราะได้มกีารเตรียมการปอ้งกนัลว่งหน้าไว้ให้

เป็นสว่นหนึง่ของงานประจ า ไมใ่ช่การเพิ่มภาระอกีตอ่ไป 

 วตัถปุระสงค์ของการประเมินความเสีย่งการทจุริต เพื่อให้หนว่ยงานของบริษัท เค.อาร์.ซี เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั มี

มาตรฐานระบบ หรือแนวทางในการบริหารจดัการความเสีย่งของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริต ซึง่เป็นมาตรการ

ปอ้งกนัการทจุริตเชิงรุกที่มีประสทิธิภาพตอ่ไป 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความแตกต่างจากการตรวจสอบอย่างไร 

 การบริหารจดัการความเสีย่ง เป็นการท างานในลกัษณะที่ทกุภาระงานต้องประเมินความเสีย่งก่อนปฏิบตัิงานทกุ

ครัง้ และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสีย่งไว้ก่อนเร่ิมปฏิบตังิานหลกั ตามภาระงานปกติของการเฝา้ระวงัความเสีย่ง

ลว่งหน้าจากทกุภาระงานร่วมกนั โดยเป็นสว่นหนึง่ของความรับผิดชอบปกติทีม่ีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้

น าสง่งาน) เป็นลกัษณะ Pre -Decision สว่นการตรวจสอบภายในจะเป็นลกัษณะการก ากบัติดตามความเสีย่งเป็นการ

สอบทาน เป็นลกัษณะ Post -Decision 

3.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ใช้หลกัควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึง่เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับตัง้แตอ่อกประกาศเร่ิมใช้และมกีารพฒันา

อยา่งตอ่เนื่อง การปรับปรุงครัง้ลา่สดุในปี 2013 ยงัยดึกรอบแนวคิดของปี 1992 ที่ก าหนดให้มกีารควบคมุภายใน 

เพิ่มเติมในสว่นอื่น ๆ ให้ชดัเจน โดยเฉพาะการสอดสอ่งในภาพรวมของการก ากบัดแูลกิจการ ดงันัน้ การควบคมุภายในจึง

ถือวา่มีความส าคญัอยา่งยิ่งในการตอบสนองตอ่ความคาดหวงัขององค์กร ในการปอ้งกนัเฝา้ระวงัและตรวจสอบการทจุริต

ภายในองค์กร 

กรอบในการประเมินความเสีย่งการทจุริต มี 4 กระบวนการ ดงันี ้

 กระบวนการท่ี 1 Corrective : แก้ไขปัญหาที่รับรู้วา่เคยเกิดขึน้ มีประวตัิอยู ่ท าอยา่งไรจะไมใ่ห้เกิดขึน้ซ า้ 

 กระบวนการท่ี 2 Detective : เฝา้ระวงั สอดสอ่ง ตดิตามพฤติกรรมเสีย่ง ท าอยา่งไรจะตรวจพบต้องสอดสอ่ง

ตัง้แตแ่รก ตัง้ข้อชีบ้ง่บางเร่ืองที่นา่สงสยั ท าการลดระดบัความเสีย่งนัน้ หรือให้ข้อมลูเบาะแสนัน้แก่ผู้บริหาร 



 กระบวนการท่ี 3 Preventive : ปอ้งกนั หลกีเลีย่ง พฤติกรรมทีน่ าไปสูก่ารสุม่เสีย่งตอ่การกระท าผิด ในสว่นท่ี

พฤติกรรมทีเ่คยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้วา่มีโอกาสสงูที่จะเกิดขึน้ซ า้อกี (Know Factor) ทัง้ที่รู้วา่ท าไปมี

ความเสีย่งตอ่การทจุริต จะต้องหลกีเลีย่งด้วยการปรับ Workflow ใหม ่เพื่อไมเ่ปิดช่องวา่งให้การทจุริตเกิดขึน้ได้อีก 

 กระบวนที่ท่ี 4 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิง่ที่อาจจะเกิดขึน้ และปอ้งกนัปอ้งปรามลว่งหน้า ใน

ประเด็นที่ไมคุ่้นเคย ในสว่นท่ีเป็นปัจจยัความเสีย่งที่มาจากการพยากรณ์ คาดการณ์ ประมาณการลว่งหน้าในอนาคต 
(Unknow Factor) 

4.องค์ประกอบที่ท าให้เกดิการทุจริต 

 องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทจุริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive แรงกดดนัหรือแรงจงูใจ 

Opportunity หรือโอกาส ซึง่เกิดจากช่องโหวข่องระบบตา่ง ๆ คณุภาพการก ากบัควบคมุภายในมีจดุออ่น และ 

Rationalization คือการหาเหตสุนบัสนนุการกระท าตามทฤษฎีสามเหลีย่มการทจุริต (Fraud Triangle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กรอบการประเมินความเสีย่งการทจุริตตามแนวทางบริษัท เค.อาร์.ซี. เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั  แบง่ประเภทการทจุริต 

ออกเป็น 3 ด้าน ดงันี ้ 

5.1 ความเสีย่งการทจุริตที่เก่ียวข้องกบัการพิจารณาอนมุตัิ อนญุาต 

5.2 ความเสีย่งการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหนง่หน้าที่  



5.3 ความเสีย่งการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จา่ยงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 

 
 

6. ขัน้ตอนการประเมินความเสีย่งการทจุริตมี 9 ขัน้ตอน  

 

 

 
 

 

ด้านการอนมุตัิ อนญุาต

ด้านการจดัซือ้ จดัจ้าง

ภารกิจหลกั

1. การระบคุวามเส่ียง

2. การวเิคราะห์ความเส่ียง

3. เมทริกส์ระดบัความเส่ียล

4. การประเมินการควบคมุความเส่ียง

5. แผนบริหารความเส่ียง

6. การจดัท ารายงานผลการเฝา้ระวงัความเส่ียง

7. จดัท ารายงานผลการเฝา้ระวงัความเส่ียง

8. การจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง

9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง



ขัน้เตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ก่อนการท าประเมินความเสีย่งการทจุริต ต้องคดัเลอืกงานในแตล่ะประเภทท่ีจะประเมินความเสีย่ง ซี่งได้ 

จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสีย่งการทจุริตไว้ 3 ด้าน  

1. ด้านการอนมุตัิ การอนญุาต 

2. ด้านการจดัซือ้ จดัจ้าง 

3. ภารกิจหลกัความโปร่งใสของงบประมาณ และการบริหารทรัพยากร 

เมื่อคดัเลอืกได้แล้ว ให้ท าการคดัเลอืกกระบวนงานของประเภทด้านนัน้ ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานท่ีอาจ 

ก่อให้เกิดการทจุริต และจดัเตรียมข้อมลูขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน แนวทาง หลกัเกณฑ์ในการปฏิบตังิานท่ีเก่ียวข้อง ลงมือท า

ตามขัน้ตอนประเมินความเสีย่งการทจุริต  

 
1. การระบุความเสี่ยง ( Risk Identification ) 

น าข้อมลูทีได้จากการจดัเตรียมรายละเอยีดขัน้ตอน หรือปฏิบตัิงาน แนวทาง หลกัเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้อง ทีจ่ะ

ท าการประเมินทจุริต ในขัน้ตอนจะประกอบไปด้วย การระบคุวามเสีย่ง  อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ความเสีย่งเฉพาะที่จะมี

ความเสีย่งการทจุริตเทา่นัน้ ในการประเมินต้องค านงึถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินการที่จะท าการประเมินด้วย  

เนื่องจากกระบวนการระบคุวามเสีย่งนัน้อาจไมพ่บความเสีย่ง หรือโอกาสเสีย่งต ่า หรือความเสีย่งนัน้ๆ ไมไ่ด้อยูใ่นใน

ขัน้ตอน โดยไมค่ านงึวา่บริษัทจะมีมาตรการปอ้งกนัหรือแก้ไขความเสีย่งการทจุริตอยูแ่ล้ว แยกประเภทความเสีย่งเป็น 

Know Factor และ Unknow Factor 

 

Know Factor ความเสีย่ง ทัง้ปัญหา/พฤติกรรม ที่เคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้วา่มีโอกาส
สงูที่จะเกิดซ า้ หรือมีประวตัิอยูแ่ล้ว 

Unknow Factor ปัจจยัความเสีย่งที่มาจากการประมาณการณ์ลว่งหน้าในอนาคต ที่เป็นปัญหา/
พฤติกรรม ท่ีคาดวา่อาจจะเกิดขึน้ได้  

 

ตารางที่ 1 การระบคุวามเสีย่ง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบตังิานด้านการจดัซือ้-จดัจ้าง ประเภทความเสีย่ง 
 Know Factor Unknow Factor 
1. ขัน้ตอน การจดัท าร่างขอบเขตงานท่ีมีความเสีย่งตอ่การทจุริต 

-มีกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้ ดลุพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึง่มี
โอกาสใช้อยา่งไมเ่หมาะสม อาจมีการเอือ้ประโยชน์ให้ความ
ช่วยเหลอืพวกพ้อง การกีดกนัหรือ การสร้างอปุสรรคตอ่คนอื่น 

-ก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะ คณุสมบตัิ
ทางด้านเทคนิคที่ไมเ่หมาะสม เกินความ
จ าเป็น ท าให้มต้ีนทนุเกินความจ าเป็น  

2. ขัน้ตอน การก าหนดราคากลางทีม่ีความเสีย่งตอ่การทจุริต ผลการเปรียบเทยีบราคา ราคาทีต่ ่ากวา่จะ
ได้ 



-มีกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้ดลุพินิจของเจ้าหน้าที่ มี
โอกาสใช้อยา่งไมเ่หมาะสม อาจมีการเอือ้ประโยชน์ หรือให้
ความชว่ยเหลอืพวกพ้อง การกีดกนั หรือการสร้างอปุสรรค 

3 ขัน้ตอน การตรวจการจ้าง ท่ีมคีวามเสีย่งตอ่การทจุริต 
-มีกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้ดลุพินิจของเจ้าหน้าที่  มี
โอกาสใช้อยา่งไมเ่หมาะสม อาจมีการเอือ้ประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลอืพวกพ้อง การกีดกนั หรือ การสร้างอปุสรรค 

คณะกรรมการตรวจการจดัซือ้-จดัจ้าง  
คณะกรรมการตรวจรับสนิค้า ใช้เวลาตรวจ
รับสนิค้ามากเกินความจ าเป็น 

 

Know Factor ความเสีย่งทงั ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้วา่มีโอกาส
สงูที่จะเกิดซ า้ มีประวตัิอยูแ่ล้ว 

Unknow Factor ปัจจยัเสีย่งที่มาจากการคาดการณ์ลว่งหน้า ของปัญหาทีจ่ะเกิดในอนาคต 
 

เกณฑ์ระดบัความเสี่ยง/ การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

โอกาสเกิด (Likelihood) พิจารณาจากความถ่ีการเกิดเหตกุารณ์  

 

 ความเป็นไปได้ ความถี่ 

3 
เคยเกิดขึน้แล้วไม่เกินปีย้อนหลังและ/ 

หรือคาดว่าจะเกิดขึน้ได้ > 1 ครัง้/ ปี 
(เกิดขึน้ได้บ่อย) แน่นอนในอนาคต  

2 
เคยเกิดขึน้แล้วในช่วง 3-5 ปี ที่ผ่านมา 

และหรือคาดว่ามีโอกาส 1 ครัง้ ใน 3-5 ปี 
(มีความเป็นไปได้)  จะเกิดขึน้ได้ 

1 ทางทฤษฎีไม่สามารถเป็นไปได้และ / 
หรือเกิดขึน้ได้ยากในอนาคต 

0 ครัง้/ ปี 
(เกิดขึน้ได้ยาก) 

 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

การจ าข้อมลูจากตารางระบสุถานะความเสีย่งของการทจุริต ของแตล่ะโอกาส/ ความเสีย่งการทจุริต โดยใช้สเีป็น

สญัลกัษณ์แทนความเสีย่ง 

สถานะสเีขียว คือ ความเสีย่งระดบัต า่ 

สถานะสส้ีม คือ ความเสีย่งระดบัปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมดัระวงัในระหวา่ง 

ปฏิบตัิงานตามปกติ ควบคมุดแูลได้  



สถานะสแีดง  คือ ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลภายนอก คนท่ีไมรู้่จกั 

   ไมส่ามารถตรวจสอบได้ชดัเจน ไมส่ามารถก ากบัตดิตามได้อยา่งใกล้ชิด สม ่าเสมอ 

 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสีย่ง  

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว ส้ม แดง 

 

1 
การจดัซือ้จดัจ้าง ขัน้ตอนการจดัท า
ร่างขอบเขตงาน (TOR)       

2 
การจดัซือ้จดัจ้าง ขัน้ตอนการ
ก าหนดราคากลาง       

3 
การจดัซือ้จดัจ้าง ขัน้ตอนการตรวจ
การจ้าง ตรวจรับพสัด ุ       

 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

น าโอกาส/ความเสีย่งการทจุริตทีม่ีสถานะความเสีย่งการทจุริตระดบัปานกลาง จนถึงสงู (สเีหลอืง กบั สแีดง) จาก

ตารางที่ 2 มาท าการหาคา่ความเสีย่งรวม ซึง่ได้จากระดบัความจ าเป็นของการเฝา้ระวงั มีคา่ 1 – 3 ระดบั ความรุนแรงของ

ผลกระทบที่คา่ 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดงันี ้ 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดงันี ้ 

– ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขัน้ตอนหลกัที่ส าคญัของกระบวนการนัน้ ๆ แสดงวา่ขัน้ตอนนัน้เป็น must หมายถึง ความ

จ าเป็นสงู ของการเฝา้ระวงัการทจุริต คา่ของ must คือ อยูใ่นระดบั 3 หรือ 2 

 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขัน้ตอนรองของกระบวนการนัน้ ๆ แสดงวา่ขัน้ตอนนัน้ เป็น Should หมายถงึ จ าเป็นต ่าใน

การเฝา้ระวงัการทจุริต คา่ของ Should คือ อยูใ่นระดบั 1 

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดงันี ้

 - กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนัน้เก่ียวข้องกบั ผู้มีสว่นได้เสยี stakeholder รวมถึงงานก ากบัดแูล พนัธมิตร ภาคี

เครือขา่ย คา่อยูท่ี่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนัน้เก่ียวข้องกบั การเงิน รายได้ลดรายจา่ยเพิม่ financial คา่อยูท่ี่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนัน้เก่ียวข้อง ผู้ใช้ กลุม่เปา้หมาย customer/user คา่อยูท่ี่ 2หรือ 3  



- กิจกรรมหรือขัน้ตอนงานนัน้เก่ียวข้องกบักระบวนการภายใน internal process หรือกระทบตอ่การ เรียนรู้ องค์

ความรู้ learning & growth คา่อยูท่ี่ 1 หรือ 2 

 
ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

จ าเป็นของการ
ระวัง 3 2 1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ  

3 2 1 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จ าเป็น X 
รุนแรง 

 

1 
การจดัซือ้จดัจ้าง ขัน้ตอนการจดัท าร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) การจดัซือ้จดัจ้าง 
ขัน้ตอนการก าหนดราคากลาง 

1 1 1  

2 
การจดัซือ้จดัจ้าง ขัน้ตอนการตรวจการ
จ้าง ตรวจรับพสัด ุ

2 1 2  

3 
การจดัซือ้จดัจ้าง ขัน้ตอนการตรวจการ
จ้าง ตรวจรับพสัด ุ

2 1 2  

 

ตารางที่ 3  

 น าข้อมลูที่มีสถานความเสีย่งในช่องสส้ีม และ สแีดง จากตารางที่ 2 มาหาคา่เสีย่งรวม (ระดบัความจ าเป็นของ

การเฝา้ระวงั คณู ระดบัคณูระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

แนวทางในการพิจารณา 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางที่ 3.1 ระดับของความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที่  โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต 
กิจกรรมหรือขัน้ตอน

หลกั 
 

กิจกรรมหรือขัน้ตอนรอง 

MUST  SHOULD 

    คา่ควรเป็น 3 หรือ 2  คา่ควรเป็น 1 

 



ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Score 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี Stakeholders รวมถึงหนว่ยงานก ากบัดแูล พนัธมิตร ภาคี
เครือขา่ย 

  X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจา่ยเพิม่ Financial   X X 

ผลกระทบตอ่ผู้ใช้บริการ กลุม่เปา้หมาย Customer/ User   X X 

ผลกระทบกตอ่กระบวนการภายใน Internal Process X X   

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth X X   

 

ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินและการควบคมุความเสีย่ง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ให้น าคา่ความเสีย่ง (จ าเป็น X รุนแรง) มาท าการประเมินการควบคมุการจริตวา่ มีระดบัการควบคมุความเสยีงการ

ทจุริตอยูใ่นระดบัใด เมื่อเทยีบกบัคณุภาพการจดัการ (คณุภาพการจดัการ สอดสอ่ง เฝา้ระวงัในงานปกติ โดยเกณฑ์

คณุภาพการจดัการ) แบง่ได้เป็น 3 ดงันี ้ 

ดี :จดัการได้ทนัที ทกุครัง้ที่เกิดความเสีย่ง ไมก่ระทบถึงผุ้ใช้บริการ/ ผู้ รับมอบผลงาน องค์กรไมม่ี 

 ผลเสยีทางการเงิน 

พอใช้ :จดัการได้โดยสว่นใหญ่ มีบางครังยงัจดัการไมไ่ด้ กระทบถงึผู้ใช้บริการ/ ผู้ รับมอบงานองค์กร 

 แตย่อมรับได้ มเีความเข้าใจ 

ออ่น :จดัการไมไ่ด้ หรือได้เพียงสว่นน้อย การจดัการเพิม่เกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ ผู้ รับ

มอบผลงาน   และยอมรับไมไ่ด้ ไมม่ีความเข้าใจ 
ผลกระทบ (Impact)  

พิจารณาจากผบกระทบท่ีเกิดจากการกระท าที่ขดัตอ่ระเบียบบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ในด้านตา่ง ๆ

 



ตารางที่ 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ ความเสี่ยง
การทุจริต 

คุณภาพการจัดการ 

คา่ประเมินการควบคมุความเสีย่งการทจุริต 

คา่ความเสีย่ง คา่ความเสีย่ง คา่ความเสีย่ง 

ระดบัต ่า ระดบัปานกลาง ระดบัสงู 

  ดี ต ่า คอ่นข้างต ่า ปานกลาง 

  พอใช้ คอ่นข้างต ่า ปานกลาง คอ่นข้างสงุ 

  ออ่น ปานกลาง คอ่นข้างสงู สงู 

 

ตารางที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคมุความเสีย่งการ

ทจุริต โดยวเิคราะห์จากคณุภาพการจดัการขององค์กรกบัความเสีย่งเร่ืองที่ท าการประเมิน (ดี/ พอใช้/ ออ่น) เพื่อประเมินว้า

ความเสีย่งการทจุริตมคีวามเสีย่งอยุใ่นระดบัใด จะได้น าไปบริหารจดัการความเสีย่งตามความรุนแรงของความเสีย่ง 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ 

ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ค่าระดับความ ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง 

เสี่ยงต ่า ระดับปานกลาง ระดับสูง 

การจดัซือ้จดัจ้างขัน้ตอนการจดัท า 
ดี  

    

ขอบเขตงาน (TOR)     

การจดัซือ้จดัจ้าง ขัน้ตอนการ 
ดี  

    

ก าหนดราคากลาง     

การจดัซือ้จดัจ้าง ขัน้ตอนการตรวจ 
ดี  

    

การจ้าง ตรวจรับพสัด ุ     

 

แผนบริหารความเสี่ยง 

 ขัน้ตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสีย่ง ขัน้ตอนท่ี 5 ให้เลอืกเหตกุารณ์ ที่มีความเสีย่งสงูสดุจากการประเมิน การ

ควบคมุความเสีย่ง Risk-Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยูใ่นช่องคา่ความเสีย่ง อยูใ่นระดบัสงู ปาน กลาง 

มาท าแผนบริหารความเสีย่งการทจุริตตามล าดบัความรุนแรง ขัน้ตอนที่ 5 ที่อยูใ่นช่อง คา่ความเสีย่งระดบัสงู หรือคา่ความ

เสีย่งระดบั 5 หรือ 6หรือ 7หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสงู 9 ควรเลอืกมาท าแผนบริหารความเสีย่งการทจุริตก่อนเป็นอนัดบั

แรกจากการ 15 ประเมินความเสีย่งการทจุริตดงักลา่ว พบวา่ คา่ประเมินความเสีย่งการทจุริตอยูใ่นระดบั 2- 4 หรืออยูใ่น



ระดบั ความเสีย่งต ่า – คอ่นข้างต ่า คณุภาพการจดัการอยูร่ะดบั ดี พอใช้ การบริหารจดัการเสีย่งอยูใ่นระดบัเฝา้ระวงั และ

ท ากิจกรรมบริหารความเสีย่ง 

ตารางที่ 5 ตารางบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเสีย่ง...................................................................................................... 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต 
มาตรการปอ้งกนัการทจุริต 

(ควบคมุความเสีย่งการทจุริต) 

      

      
 

ตารางที่ 5  พิจารณาเหตกุารณ์ความเสีย่ง ที่มีคา่ความเสีย่งการทจุริต จากตารางที่ 4 ตามล าดบั ความรุนแรง 

ความเสีย่งที่อยูใ่นระดบั สงู ปานกลาง มาจดัท าแผนบริหารความเสีย่งเพื่อปอ้งกนัการทจุริตตอ่ไป ตามแบบรายงานการ

ประเมินความเสีย่งการทจุริต 

การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

เพื่อติดตามเฝา้ระวงั เป็นการประเมินการบริหารความเสีย่งการทจุริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสีย่งของ

ตารางแผนบริหารความเสีย่ง ซึง่เปรียบเสมือนเป็นการสร้างการกรองดกั เพื่อเป็นการยืนยนัผลการปอ้งกนัหรือแก้ไขปัญหา 

มีประสทิธิมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานการณ์เฝา้ระวงั ความเสีย่งการทจุริตตอ่ไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สเีขียว สี

เหลอืง สแีดง 

 
แผนบริหารความเสี่ยง  

 การน าเหตกุารณ์ที่มีความเสีย่งสงู และปานกลางมาท าแผนบริหารความเสีย่ง ตามล าดบัความรุนแรง 

 
ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

การน าเหตกุารณ์ที่มีความเสีย่งสงู และปานกลางมาท าแผนบริหารความเสีย่ง ตามล าดบัความรุนแรง 
 

ความเสี่ยง 
ค่าประเมิน มาตรการด าเนินการ ระยะเวลา 

ผูร้บัผิดชอบ ความเสี่ยง
รวม 

ป้องกนัการทุจริต ด าเนินการ 

1.การจดัซือ้จดัจ้าง 1 -จดักิจกรรมฝึกอบรม สง่เสริมด้าน   

กลุม่บญัชี 
จดัซือ้ 

ขัน้ตอนการจดัท า   คณุธรรม จริยธรรม องค์ความรู้   
ร่างขอบเขตงาน   ปอ้งกนัการทจุริต   
(TOR)   -การสง่เสริมวฒันธรรมสจุริต   
2.การจดัซือ้จดัจ้าง 2 ให้กบับคุลากรที่เก่ียวข้อง    



ขัน้ตอนการก าหนด   -การสร้างการมีสว่นร่วมเพื่อปอ้งกนั ธนัวาคม  
ราคากลาง   และเฝา้ระวงัการทจุริต 2568 
    เช่น พฒันาระบบเทคโนโลยี   
3. การจดัซือ้จดัจ้าง  3 สารสนเทศ เพื่อเพิม่ช่องทางการ   
ขัน้ตอนการตรวจ   ร้องเรียนทจุริตที่มีประสทิธิภาพ   

การจ้างเพื่อตรวจรับ   
-จดักิจกรรมเสริมสร้างความ
ตระหนกั 

  

    
รู้ ด้านการด าเนินนโยบายตอ่ต้าน
ทจุริต 

  

       

        
 

ตารางที่ 6 จดัท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง บริษัท เค.อาร์.ซี. เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั 

ติดตามเฝา้ระวงั เป็นการประเมนิการบริหารความเสีย่งการทจุริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความ เสีย่งของ

ขัน้ตอนท่ี 5 ซึง่เปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดกั เพื่อเป็นการยืนยนัผลการปอ้งกนัหรือแก้ไขปัญหา มีประสทิธิภาพ

มากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝา้ระวงัความเสีย่งการทจุริตตอ่ไป ออกเป็น 3 ส ีได้แก่ สเีขียว สเีหลอืง และ

สแีดง 

ตารางที่ 6 ตารางจดัท ารายงานการเฝา้ระวงัความเสยีง 

ที ่ มาตรการปอ้งกนัการทจุริต 
โอกาส / ความเสีย่ง สถานะความเสีย่ง 

การทจุริต เขียว เหลอืง แดง 

            

            

            

 

ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝา้ระวงัการทจุริตตามแผนบริหารความเสีย่งของตารางบริหารความเสีย่ง 

อยูใ่นสถานะความเสีย่งระดบัใด เพื่อพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยูใ่นขา่ยที่ยงัแก้ไขไมไ่ด้ 

 

 



สถานะตามส ี นิยามตามสถานะส ี

สถานะสีเขียว ไมเ่กิดกรณีที่อยูใ่นขา่ยความเสีย่ง ยงัไม่ต้องท ากิจกรรมเพี่ม 

    

สถานะสีเหลือง เกิดกรณีอยูใ่นขา่ยความเสีย่ง แตแ่ก้ไขได้ทนัทว่งที ตามาตรการ/ นโยบาย/  

  โครงการ/ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสีย่งการทจุริตลดลง  

  ระดบัความรุนแรง <3 

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยูใ่นขา่ย ยงัแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ/ กิจกรรม 
  เพิ่มขึน้ แผนใช้ไมไ่ด้ผล ความเสีย่งการทจุริตไมล่ดลงตามระดบัความรุนแรง >3 
    

 
 

ตารางที่ 6 ตารางจดัท ารายงานผลเฝา้ระวงั เป็นการประเมินการบริหารความเสีย่งการทจุริตในกิจกรรมตามแผน

บริหารความเสีย่งของขัน้ตอนท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสีย่ง เป็นเสมือนสร้างตะแกรงดกั ซึง่การยืนยนัประสทิธิภาพ

การปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา โดยแยกสถานะของการเฝา้ระวงัความเสีย่งการทจุริตออกเป็น 3 ส ีได้แก่ สเีขียว สเีหลอืง และ

สแีดง 

 

 

ที ่
มาตรการ โอกาส/ สถานะความเสีย่ง 

การปอ้งกนัการทจุริต ความเสีย่งการทจุริต เขียว เหลอืง แดง 

1 จดักิจกรรมฝึกอบรม สง่เสริมด้านคณุธรรม  มีกระบวนงานท่ีเก่ียวข้อง       

  จริยธรรม องค์ความรู้การปอ้งกนัการทจุริต กบัการใช้ดลุพินิจของ       

2 การสง่เสริมวฒันธรรมสจุริตให้กบับคุลากรท่ี เจ้าหน้าที่ ซึง่มีโอกาสใช้       

  เก่ียวข้อง อยา่งไมเ่หมาะสม อาจมีการ 
     

3 การสร้างการมีสว่นร่วมเพื่อปอ้งกนัและเฝา้ เอือ้ประโยชน์หรือหีค้วาม       

  ระวงัการทจุริต เช่น พฒันาระบบเทคโนโลยี ช่วยเหลอืพวกพ้อง การกีด       

  สารสนเทศ เพื่อเพิม่ช่องทางการร้องเรียน กนัหรือการสร้างอปุสรรค       

  ทจุริตที่มีประสทิธิภาพ         

4 จดักิจกรรมเสริมสร้างความตระหนกัรู้         

  ด้านการด าเนินนโยบายตอ่ต้านทจุริต         

 

 



ตาราง 7 ตารางจดัท าระบบความเสีย่ง 

 น าผลจากทะเบียนเฝา้ระวงัความเสีย่งการทจุริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึง่ในขัน้ตอนท่ี 7 

สถานะความเสีย่งการทจุริตที่อยูใ่นขา่ยที่ยงัแก้ไขไมไ่ด้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการเพิม่เตมิตอ่ไป โดยแยกสถานะเพื่อ

ท าระบบบริหารความเสีย่งออกเป็น  

 7.1 เกินกวา่การยอมรับ (สถานะสแีดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิม่เตมิ 

 7.2 เกิดขึน้แล้วแตย่อมรับได้ แตค่วรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสเีหลอืง Yellow) 

 7.3 ยงัไมเ่กิดเฝา้ระวงัตอ่เนื่อง (สถานะสเีขยีว Green) 

 

ความเสีย่งการทจุริต มาตรการปอ้งกนัการทจุริต (เพิ่มเติม) 
(สถานะสเีขียว)   

-มีกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้  

ดลุยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึง่มีโอกาสใช้   

อยา่งไมเ่หมาะสมอาจมกีารเอือ้ประโยชน์  ท าตามมาตรการปอ้งกนัทจุริต จากตารางที่ 6 แลเฝา้ระวงัตอ่เนือ่ง 

หรือให้ความช่วยเหลอืพวกพ้อง การกีดกนั   

หรือการสร้างอปุสรรค   
    

 
ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง  

 7.1 สถานะสแีดง Red เกินกวา่ยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 

ความเสีย่งการทจุริต มาตรการปอ้งกนัการทจุริต (เพิ่มเติม) 
(สถานะสเีขียว)   

    

    

    
    

 

7.2 สถานะสเีหลอืง Yellow เกิดขึน้แล้วแตย่อมรับได้ ควรมกิีจกรรมเพิ่มเติม 

 

ความเสีย่งการทจุริต มาตรการปอ้งกนัการทจุริต (เพิ่มเติม) 
(สถานะสเีหลอืง)   

    
    
    
    



7.3 สถานะสเีขยีว Green ยงัไมเ่กิด ให้เฝา้ระวงัตอ่เนื่อง  

 

ความเสีย่งการทจุริต มาตรการปอ้งกนัการทจุริต (เพิ่มเติม) 
(สถานะสเีขียว)   

    

    

    

    

 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 จดัท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมวา่ มีผลจากการบริหารความเสีย่งการทจุริต ขัน้ตอนที่ 8 มีสถานความเสีย่ง

การทจุริตอยูใ่นระดบัใด เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการก ากบั ติดตาม ประเมินผล (ส)ี สถานะความเสีย่ง 

  สเีขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบัต า่ 

  สเีหลอืง หมายถึง ความเสีย่งระดบัปานกลาง 

  สแีดง หมายถึง ความเสีย่งระดบัสงูมาก 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสีย่งการทจุริต (เขียว เหลอืง แดง) 

เขียว เหลอืง แดง 

        

        

        
        

 

จดัท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมวา่ มีผลจากการบริหารความเสีย่งการทจุริตตามขัน้ตอนท่ี 8 มสีถานะความเสีย่งการ

ทจุริตอยูใ่นระดบัใด เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการก ากบัติดตาม ประเมินผล (ส)ี สถานะความเสีย่ง 

 

ที ่
สรุปสถานะความเสีย่งการทจุริต (เขียว เหลอืง แดง) 

เขียว เหลอืง แดง 

1 การจดัซือ้จดัจ้างขัน้ตอนการจดัท า     
  ร่างขอบเขตงาน (TOR)     
2 การจดัซือ้จดัจ้างขัน้ตอนการก าหนด     
  ราคากลาง     

3 
การจดัซือ้จดัจ้าง ขัน้ตอนการตรวจ
การจ้าง ตรวจรับพสัด ุ

    

       
 


